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Riadenie organizacii, podnikatel'skych subjektov a inych ekonomickych
jednotiek je ¢oraz ndrocnejsie. Akceleruje sa konkurencia, prehlbuja sa globaliza¢né
tendencie a internacionaliza¢né procesy, doznievajica etapa hospodarskej krizy - to
vsetko st dovody, pre ktoré je potrebné sa teériou manazmentu nielen zaoberat, ale
tiez aplikovat najnovsie poznatky do hospodarskej praxe. Manazment vytvara priestor
pre penzum poznatkov zahfnajtcich metédy, techniky, principy manazérskej praxe
ako v podnikovohospodarskej praxi, tak aj v manazérskej praxi verejnej spravy.

Prostredie organizacii a podnikov mozno hodnotit ako mimoriadne naro¢né.
Uspe$nymi manazérmi sa mozu stat iba ti jedinci, ktori si osvojujt najnovsie pristupy
k manazérskemu rozhodovaniu. Uspesnost nielen podnikatel'skych subjektov, ale tiez
organov Statnej spravy, miestnej a regiondlnej samospravy by malo byt zacielené na
plnenie strategickych manazérskych pristupov, flexibilnost vo vztahu k potrebdm
obyvatelov. Trvalo udrzatelny rozvoj a prosperita st jednym zo zakladnych cielov
podnikového, ale tieZ verejného a neziskového sektora.

Problematike manazmentu sa za uplynulych dvadsatpit rokov venovala v
odbornej komunite pomerne velka pozornost. Najviac odbornikov sa ale zameralo na
objasnenie a vyklad manazérskej tedrie v podnikovej praxi, resp. v podnikatel'skom
sektore. Preto treba o to viac privitat snahu kolektivu autorov prof. Simu a doc. Muru
spracovat teériu manazmentu so zvlastnym zameranim na manazment organizacii,
vratane manazmentu verejnej spravy z pohladu zdkladného manazérskeho vyskumu.

Kolektiv vysokogkolskych ucitelov v zlozeni Dusan Simo a Ladislav
Mura pripravili pre posluchd¢ov manazérsky a ekonomicky orientovanych fakult
slovenskych a ceskych vysokych $kol, ale aj pre ostatnych zaujemcov z odbornej
i hospodérskej praxe ucelent vysokoskolskd ucebnicu, ktora vysla v poprednom
vydavatel'stve ekonomickej, manazérskej a pravnickej literatary - vo Wolters Kluwer
v roku 2015. Publikacia md celkovo $trnést samostatnych kapitol a 264 stran. Je logicky
Struktarovana, kapitoly nadvizuju a rozsiruju doterajsie poznatky z manazérskej
tedrie. Autori neostdvaji iba v rovine prezenticie teoretickych pristupov, modelov
a konstruktov, ale citatel najde pocetny graficky aparat vo forme tabuliek, grafov
a schém, ktoré lahsie spristupiiuju citatelovi prezentované ucivo. Zvlast treba
vyzdvihnat aplikaciu najnovsich poznatkov a znalosti, ¢iasto¢nt aplikdciu exaktného
aparatu v tych ¢astiach manazérskej tedrie, ktora ju vyuziva (kybernetika, matematicky
pristup k manazmentu, manazérske rozhodovanie a pod.) Vdaka takto koncipovanej
ucebnici dokdzu citatelia, najmé vysokoskolski Studenti odhalit korenn prislusného
parcidlneho manazérskeho problému. Kazda kapitola obsahuje tiez zhrnutie a spétnu
vazbu formou otazok do diskusie.

Obsahom vysokoskolskej u¢ebnice st marketingovo-manazérske pristupy,
ktoré st predpokladom tspesného postavenia podniku na trhu a dosiahnutia pozicie
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vrcholového manazmentu. Cielom autorov bolo vytvorit uceleny obsah zakladov
manazmentu a takisto uceleny stbor poznatkov o principoch, metédach, technikach
manazérskej prace nielen pre studentov ekonomickych, manazérskych a spolo¢enskych
Studijnych programov vysokych $kol, ale aj pre ostatnych zaujemcov o predmetnt
problematiku z podnikatel'ského prostredia ¢i verejnej spravy, konstatuju samotni
autori.

Prva kapitola vysokoskolskej uc¢ebnice prindsa sustredenie poznatkov o
definicii a vymedzeni manazmentu ako vednej discipliny, jej podstatu, vyznam a tlohy.
Autori u¢ebnice podrobne vysvetluji zdkladné pojmy manazérskej tedrie. Studentom
i Sirokej verejnosti st prezentované najdolezitejsie vztahy, véizby a principy manaz-
mentu. V tzkej nadviznosti na tvodna kapitolu nadvézuje v poradi druha kapitola,
v ktorej sa autori zamerali na vyklad historického vyvoja manazmentu ako takéto i
samotnej vedy o riadeni. V kapitole sa vysvetluju vybrané koncepcie manazmentu v
chronologickom zoradeni, nésledne teritoridlne charakteristiky manazmentu vo svete.
Kapitolu uzatvaraju poznatky o vybranych manazérskych pristupoch v globdlnom
prostredi.

V tretej kapitole je ucebnd ldtka koncentrovand na tzv. systémové,
tj. kybernetické ponatie reguldcie a riadenia. Autori detailne vysvetluji prinos
predstavitelov systémového, a matematicko-statistického i funkéného pristupu k ma-
nazmentu.

Kapitola S$tvrtd prindsa poznatky o vyzname, postaveni a dolezitosti
informacii v manazérskom rozhodovacom procese. V sticasnom svete st informacie
bezpochyby tou najcennejSou devizou kazdej organizicie, bez ohladu na jej vlast-
nictvo. Pozornost je venovana podrobnému vykladu manazérskeho rozhodovania
s dorazom na $truktaru, metédy a stratégie rozhodovania.

Nasledujiuce  kapitoly recenzovanej vysokoskolskej ucebnice prinasaju
vyklad problematiky teérie manazmentu z hl'adiska funkcii manazmentu. Piata kapito-
la je venovand prvej manazérskej funkcii - pldnovaniu. Autori ucebnice prezentuju
vyznam planovania, Struktdru planovacieho procesu a novy, tzv. integrovany model
ststavy planov.

V poradi Siesta kapitola je zamerand na vysvetlenie narocnej oblasti
manazmentu, ktorou je strategicky manazment. Rozdiel medzi stratégiou a taktikou.
Proces strategického manazmentu. Formuldcia cielov stratégii. Implementacia stra-
tégie.

Siedma kapitola obsahuje analyzu a interpretaciu rozsiahlej manazérskej
funkcie organizovanie. Vychadza z podstaty a vyznamu organizovania v manazmente,
pokracuje vysvetlovanim charakteru organiza¢nych struktar a vyustuje do podrobnej
charakteristiky a grafickej prezentacie jednotlivych typov konfiguracie organiza¢nych
Struktar.

V poradi 6smej kapitole autori charakterizuja tretiu manazérsku funkciu,
ktorou je vedenie I'udi. Zaradenie tejto kapitoly a nadvizujiacich kapitol tykajtcich
sa motivacie a manazmentu l'udskych zdrojov (desiatu, dvandstu a Strnastu) treba
osobitne vyzdvihnuat. Ludské zdroje spolu s informdciami st najvacsimi devizami
kazdej organizacie bez ohl'adu na to, ¢i pdsobi v sikromnom, statnom, verejnom alebo
neziskovom sektore.

Na predchadzajicu problematiku vhodne nadvizuje kapitola venujtca
sa manazérskej komunikacii. O komunikdcii vela pocujeme, avsak malo priestoru
je venovaného osvojovaniu si efektivnej a ucinnej komunikacii v organizaciach.
Trvaly tspech kazdého subjektu v mnohom zavisi od obsahu, charakteru, formy
a prostriedkov komunikacie. Osvojovanie si komunika¢nych zrucnosti a jazykovej
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kompetencie patri medzi vyznamné prvky vzdelavania manazérov. Tieto aspekty tzko
stvisia aj s organiza¢nou, resp. podnikovou kultirou, ktorej je venovana osobitna,
v poradi jedenasta kapitola ucebnice.

Posledna manazérska funkcia - kontrola je obsahom v poradi trinastej
kapitoly. Autori ucebnice v nej poukdzali na podstatu, vyznam, predmet a tlohy
kontrolnej ¢innosti. Citatel' sa dozvie o jednotlivych typoch kontrol, ich obsahovému
zameraniu a ciel'u. Osobitny priestor je venovany technikdm a metédam kontroly ako
aj implementacii efektivneho kontrolného mechanizmu v organizécii. Pochopenie
vzajomnej previazanosti manazérskej funkcie planovanie a manazérskej funkcie
kontrola je kl'i¢ova pre spravne rozhodovanie manazérov. Odkrytie slabych a silnych
stranok tkvie prave v kontrole plnenia planov kazdej organizacie.

Na zdver ostava iba konstatovat, Ze posudzovand ucebnicu je mozné
hodnotit vysoko kvalitne a precizne spracovant z pohladu manaZzérskej tedrie, i z
pohl'adu teérie vyucovania odbornych ekonomickych predmetov. Poskytuje mnozstvo
cennych poznatkov Studentom, podnikatelom, manazérom i reprezentantom
verejnej spravy.
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